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Variantenvielfalt auf ganzer Linie
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,oonderfertigungen lassen sich nun IT-gestltzt in den Standardprozess
einer Produktlinie einbinden®.

Thorsten Reinhardt, IT-Projektleiter
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Flexibiliat bei der Kiichenkonfiguration und in
der Produktion

Vor allem die Globalisierung sowie die EU-Erwei-
terung bringt Mébelherstellern aus Deutschland
zunehmende Konkurrenz von Billiganbietern aus
dem Ausland. Anhaltende Preissteigerungen auf
den Beschaffungsmarkten zwingen dartber hinaus
viele Mdbelhersteller in die Knie. Nicht so die
Tochter der ALNO AG, die Wellmann GmbH & Co.
KG aus Enger in Ostwestfalen im Kreis Herford.
Mit 625 Mitarbeitern ist Wellmann einer der grofi-
ten Kichenhersteller in Deutschland.

Jeden Tag gehen im Werk in Enger 1000 Auftrage
ein, mit 20 bis 30 Auftragsdispositionen. In 22.000
Verladepositionen und 100.000 Fertigungsauftra-
gen pro Tag spiegelt sich Wellmanns hohe Pro-
duktvarianz und hohe Fertigungstiefe wider.

Die bisherige selbstentwickelte Produktionslésung
war diesem Ansturm jedoch kaum mehr ge-
wachsen. Es mangelte ihr an Flexibilitat, Transpa-
renz und eine auf die vorhandenen Ressourcen
abgestellte Sequenzplanung. Zudem fielen im
Herstellungsprozess der Auftragskiichen noch zu
viele manuelle Tatigkeiten an; auch der Pflegeauf-
wand fir die proprietare Systemlandschaft war
hoch.

IT-L6sung macht aus einem Sonderprozess
einen Regelprozess

Durch die Einfuhrung eines Produktionsplanungs-
und Steuerungssystems sollte die gesamte

Uber BTC

Abwicklung eines Kundenauftrags systemgestitzt
abgebildet werden und vollautomatisch durch den
Betrieb laufen. Der Datenfluss sollte von der Auf-

tragsgewinnung Uber die -bearbeitung bis hin zur

Maschinenanbindung ohne Medienbruch erfolgen.
Auch Sonderanfertigungen sollten sich it-gesttitzt

in den Standardprozess auf einer Produktlinie ein-
binden lassen und nicht mehr getrennt als Linien-
und Sonderanfertigung voneinander laufen.

Spezifische Add-ons machen den

Erfolg der L6sung aus

Der IT-Dienstleister aus Oldenburg bot nicht allein
SAP-Kompetenz fir die Einfihrung des geplanten
SAP-PP-Moduls, sondern mit seiner von SAP
qualifizierten Lésung des Variantenfertigers ein
zentrales SAP-Add-on flr die Mdbelindustrie. So
umfasst der BTC Variantenfertiger zum Beispiel
Funktionen fur die Kapazitatsprufung, Ladelisten-
steuerung und Variantenkonfiguration und unter-
stutzt die Reihenfolgeplanung und perioden-
bezogene Materialflusssteuerung. Die bestehen-
den SAP-Module MM (Materialwirtschaft Manage-
ment), WM (Warehouse Management) und SD
(Sales und Distribution) galt es intelligent mit dem
BTC Variantenfertiger zu verknupfen. Dadurch
wurde es mdglich, die speziellen Anforderungen
des Mobelherstellers wie die Integration der Son-
deranfertigung, den innerbetrieblichen Materi-
altransport oder die punktgenaue Reihen-
folgeplanung zu realisieren.

Die BTC Business Technology Consulting AG ist eines
der fiihrenden IT-Consulting-Unternehmen in Deutsch-
land (Hauptsitz Oldenburg) und mit 1.560 Mitarbeitern
an 16 Standorten (inkl. Schweiz, Tirkei, Polen, Japan)
vertreten. Das Dienstleistungsangebot reicht von der
Prozessberatung uber die Systemeinfiihrung und -inte-
gration bis zum Betrieb der IT-Systeme im Outsourcing.
Branchenschwerpunkte liegen in den Bereichen Ener-
gie, Industrie, Handel, Offentlicher Sektor, Private
Dienstleistungen.
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